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La réfiexion sur I'évolution da notre réseau a progressé ces dernidres semalines mq#%ﬁhom é;ﬂa des

-
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La mndeﬂa.ﬂsngsf leprgm!iﬁrﬁmrﬁ:bﬁdq proced;.
Elle doft Bemetre d‘expnse’lg la dié_iqar{:._gm, de préspnter fe Projet de nouveay réseay départemsents! dtabii dans

ce cad ,d‘ i‘ad;pw-ﬁunm que re et dans les conditions indiquées infra pouy, gy final, obtenir

{adhéslon o pus large ossigle. |

Limplitaitioi] personnelly 2t prapdmale des directeurs ast évidermment regquise. 1ls pourrent S2ppuyer agtant que

né ces:;lre;spr leurs proghes enllaborateurs pour mener la concertation, en particulier en Interne avac les cadres

ped
IS )

les mog—__cfés de la condyite de 1o concertation sont : progressivitd, assoclotion, pédagople, Ecoure, ouvgftqrg-

La direction générale (SPIB) est  teur disposition pour les accompagner durant cette phase déclsive, y compris sous
1a forme de déplacements &n régions, a
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1- Méthode et calendrier

1-1- Premidre diffusion des projets {courrier ministre, cartes, fiche) ant Slus/ préfetsIOSIagents
¢!

pés le début du mols de juin, le Ministre va écrire aux pringipaux élus [parlementaires, présidents du"fc;igsei!
déparlemental, association des maires} avec copie aux préfets et aux DD/RFIP concermsés un muruj;r"é;pliquaht Ia
démarche, st auvrant la phase de concertation. iy L

Aux courriers seront Jointes deux cartes : la carte du réseau attuel etla proposition de réspa ible élaborée skr ia
hase de vos propositions, &t validée par vos sains. La fiche littéraire expliquant pour chaijue d partemient Jes sous-
jacents de |a carte ne sera pas jointe au courrier. Elle n'a 4té rénlisée b ce StaRS ye‘-.-pgul' ne =dnquahm‘ine de
départements. ﬁ: RN B P g

[
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Vous diffuserez les cartes dans le méme 12mps é'galement‘aux oset assor.la’:inns profess!onn_eiles, aux cadres et aux

agents. & | PR
FEEEEA AR I R _-,/’)

; - \ T )
N.B. Pour faciiiter |a bonne compréhension des cartes, VOUS pourrez, sl vous le jugez ptile, leur adresser un tableau
ou une note précisant les services implantés dans chague commune. En effet, jes cartes, outre qu'elles ne
permettent pas toujours de savolr avec certitude quels sarvices sont implantds dans telle ou telle commune, font
apparaitre une icBne par type de striscture et non une par structure. Ainsi, qu'une commune compte un SIP ou bien
un SiP, un SIE E-E‘ un SPF, dans les deux “';s senl LN trlan%le ma;uve figurera au niveau de cette commune.
gk {- VR I R A b b boeears v
- o H ; H ' i (S S ,
L'anvol de ce courrief marque‘ra e coup d'envoi de la concertation tant ipterne qu'externe.
I . 1L Pl A T %O
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Un message j‘t‘ara posté sur Uhﬁse pationat le méme jour pour Informer les agents du lancamant de }a coneertation.
i P W : - PR . i

® .

FHE -
i 1 cf

am—

3 Lo !. . .y ) ] 2
] bop ba s b A R 4
NB : les courriers st @ concernant Palrls, la Corse et jes départements d'outre-mef seront envoyés dans un
second temps . [ | JPENTRRET U S f
PR s } \ LR L L F
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e Pré*;et es( un acteur =injn:u.l" de i"a_:'d;ﬁri%rche.
1l dolt ]htre nsults, régl Barément informé et itroftement associé & 12 concertation, en particuller dans fa relation
avec las élu1. Un courtl ;g’édﬁque dus Ministre sera adressé aux Préfets pour fes tnwiter & appuyer {a démarche.

Les & angc‘_s préfet / DDFiP doivent permetire d'anticuler de fagon cohérente les deux axercices, distincts mais qui
se rechupetit largement, de construction du nouveau réseau des finances publiques &t celui des raaisons France

servicdﬂgf,-lhfra}

Vous velllerez & bien associer également le RPIE pour identifier ies principales probiématiques immoblilitres.



1.3 Organisation dels concertation avec les élus

La cancertation avec ia5 dlus doit sulvre une démarche progressive dont le résultat sera formalisé dans un docyment
listant jes points de consensus, présenté comme un document de travail saumis 3 l'arbitrage de la,.ﬂire on

générale ou du Minlstre. N
Elle s'organisera comme sult, s'agissant tant : A i B J
« des élus concemés : elie commence avec les grands élus gt 5@ poursuit avgyﬁs éﬁu des collecpvités les
plus proches du réseau ; /v-"_j C i 1 E

+ gue du message porté : il est indispensable de commancar’\a
continuité du courrier du Ministre, jes principes de 1a réformd,. qult |
ainst que jes grandes lignes du projet départemental. Dans U dedxié e témps (et le a8
cadre ¢' autres réunions) le projet départemental pourra étre pre ,epté 1 d téph‘fk préf.is en'_el~

a} Des réunions avec les grands ;m (hilmérales ousl ,q,ss_ L3 _n réunlma pluslenirs d‘éntre eux)

péputés, sénateurs, président du conseil depanemgntah_ président de 1 locale (avg_c prese.npe ad nen des
présidents 'EPCI) ,: Ly R S .
/ T \ T P

Ces réunions auront vocation a. .-“’ \ f ' ‘,r"‘- ‘E \ ] ] } o

« mesurer les réacﬂdﬁs autoutyier ummiﬂrq 3 P "t.-"% Vo

. appréclerllméact des diﬁéreu?ts rguq’tents i l o : ,," ’_/_/"

» donner des &idinents de calengrifr{ v{!smilmé RN c

. jaénte‘bje dkposiﬂf'd nqerqntloqauecl SmB‘re/s/e!‘%Iu? ‘de ﬂrﬁln N
flest rg:;mmandé rié r.d‘abdrd}e pvisldent iiu o&nﬁeil dép‘arternerrtél _ '--.

o d iy Pyefet apparen infhspehs e nf P

Linvitation “&ce type pe
rids €l

Lordrd des u?‘ions s et Blus d terrim sera il 4étt§rmlner conjointement.
. J'

\ : lDés unlon; de

Elles p urro i sa fal‘re 3 énhlileide I‘EP\CI (ﬂdaphble,sglgn le département}
: _nc'e du _Prgfet n I:t pas n;qulse lle s\énhéapt sous préfet)

M .!-'-.!'"..! -
carégm “pErmatiro t de
| » étpt des llew [di
Fep cessité de tien sfdrmation ;
l . lqg\qms de !a d_éuoncentratlon da proximité : réponses différenciées aux pesoins des &ls, de la
pop}llation, 1-

».priésentation des cartes.
e
Ces réunl permettront de recueilllr les avis notamment sur:

fimplantation immobiliére des SGC;

«  limplantation des accueils de proximité ; MSAP- malsons France service, permanences ... ;

«  fa place des ROV dans la nouveile organisation ;
Foffre de services 80 accueil de proximité ;

. i rble des snimateurs des malsons France services;
les missions du conseiliar aux décideurs |ocaux, le périmétre de compétence de ces
canselllers alnsl que la localisation de leur{s} bureaux de passage. It est souhaitable gR
offet que les conselliers sofent poslilonnés au plus prés des ordonnateurs.

tnter 1 projet :



Pour sortir de fa phase de cencertation, il est recommands d'organiser une nouvelle réunion de synthiss avec le

Préfet et les grands &lus pour fajre le paint sur : H,..-"' oF
*  I'étatdu projet & Issue de 1a concertation G |
*  unretour sur les réunions de terrain

ot i iy e
Le résuitat de Ja concertation sera formalisé dans un document, présenté comme un, dicuj nt de "tr'_avgl]-s”gumls
a l'arbltrage du Ministre, Nstant les points de consensus. Y e e :‘
Un point d'étape devra étre établl miulllet via les détéguss, I B ol i

AN IR - O]

B I g J:"’-’ i
Le choix de |a formafisation des travaux vous est laissé. En tout é[ats_'él' cquse, il est nécessairg d'edvoyer un
document & tous les maires dy département en Insistant sur fas Palnts/de ¢ insdnsus| btene; E
L2 possibilité de préveir une convention avec le Président du Conself gép rte}memaFEt*cegui de |'Assi i:’zﬂun des
Mairas est optiannelle et sera examinéde uil:érﬁeu.r_zli'leg-ﬂ:'.'.".k il Esr : Lt -t

I L4
l'issue de la concertation Fouo el
=L ertation, . j .
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1-4 Organisation de li‘conﬁrnmﬂuﬂgn et He la ¢oncertadigp in

AT I 1o o e - o
Dés I'envoi du courrier Mrmstre_l, il ir‘ﬁg#r.u’_qemandé eTé{inir imm égi ,,: et les cadres dn présentiel ou par la
blais d'une autfiocanfédénce)-pon "JeuF phéseniter les/granges Jighes! de vbt |- progiesition Jinsi que les 0S et es
assoda_;laﬁs'profess’[, sslonfietied. i ;Erem NMandé de diffuskr, Enstjit votrp pljppps,mqn-_saf I'intranet & destination
detnu?lésagent’s_._.'--'-.': e I A T[ ; . :;: Il B LA
LA N P i = i, i.l N 1.-."-,.-_
0 i W N

1 4

. Fi' s )
UVBir réufiir dibtinctament lek cadres et fes Organisations syndicales,

: S 1 g
L-:déaliseratp’ai'qis' l'.l;fe r};é‘ip‘eﬁmég) de
o e G L B S vl

Cette gonfiguration dolt bien eritandy s‘e}gwis‘agé‘l"ﬁlﬁé'fgnmeﬂﬁséid‘ﬁ 12 taille des départements : Ia simultanéité
reste § priv Egiey, all beisgin r,mconvla‘pt a'ette Premigra présentation d'shord les chefs de postes comptabies (jes
plus directe ent ¢qhoe§né§ ‘parﬁle's-_é\(qlutldpi du ﬂseﬂ;ﬁ) et en enchainant tras rapidement snsuite avec [as autres
adest i PV N

En fonction de"ﬁ tallle fe dkpartéfﬁ,aj\#is, les présentations aux agents pourront dgalement &tre assurées par des

colabgrateqrs directs dy ijF}P. E
. [N 1.

) -
[ \..‘_- e

ia mnjmlin cation et [a 'ori'é'e’rbatlon Internes devront &tre nourries mals peuvent s'organiser selon jas modalités de
votre cholx.!ll semble nésitmoins utile de prévoir :

.]":»' ; tants du parsonnel :
{ g,.:-'une réunion informelle aprés réception du courrier du ministre
“©  unoy plusteurs G, atalfers Ou points da rencontre infarmels pendant (a phase de diseussion
@ un CTL pour Information pendant {a phase de discussion est possible ; en revanche i ne donnera pas
lieu & vote. Un CTL avee vote se dendra en fin de processus aprés Jas arbitrages { comme pour FASH )

Les OS nationales seront regues par le Directeyr général début juin

© une convention des cadres A
¢ une rencontre avec PACP lotate



> r | :
*  tournée dans les services Pour présenter le projet et Je schéma da Concertation, couper coupt aux
informatlons erronées et recuelilir les réactions .—*')7
*  message sur Ulysse local et/ou balps agents .
* réunlons avec Jes agents dans les diractions de petite dimension (Ex. Crausa d. ¥R

avril 2019)
Selon I2 taille des départements, cette Ccommunication de proximité avec les
Directeur et/ou ses proches collzborateuys, r"
Le jour de 'envoi des courriers par le Ministre, u’ﬁﬁ sui' ﬁﬁsﬁr'ﬁ;ﬂoml pour-ir
_','_____ﬁm Fiés Présenter fes

o

o i
Par allleurs, il est recommands de créer un né tigite fongtichilelle pour

recueillir toutes les questions des agents (1= eréigy : &4.est piig én charg, ipirge 551),
¥ est également nécessaire de d lé rE '] an:gul:-pdurra tniteFl  Questions

posées, Je cas échéant avec fa dél

e ettt
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1-5 Relations avec ia press: g

T gt e ._.,..,_ﬁ.-,j 8

ARG 1o PR Sk b Slor AL R T ernE préclses poi’ Courial e midim
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Au-deld, !a recours 3 Ia presse n'est pas obligatoire, Il dolt s'apprécier au regard du contexte local, et en particuliar
des réactions suscitdes par s lan e ur expliquer la démarche,
oy I FE L Y T LA
. M = Y, L e e d

5:-"_L=.3.;

<

issiper par vole de presse,
adaptation de Iintensité dy message auy

P

A ay 1}."[ o
LoLIE b el
Ainsl, un contact zen off » &vec un Journalista Peut suffire et fou précéder Ja remise d'informations pour préparer
nterview et/ou précédar une conférence de presge.

e 4,

mgz faire remontar 3 SPIB18, via Jes délégations, les articles de Ia presse locafe qul parlerajent du projet.
16 Champ de In concertation et marges de négociation
Le Ministre a insists syr te falt que fa concertation #tait ouverte sur ensernble des sujets.

Les marges de népociation i votre main portent sur
- le lleu d'implantation des services et de leurs antennes Pérennes® {en nombre constant par rapport A {a
tarte d'entrée an négaciation ; pour les Propasitions de eréations of infra) ;
- le llev d'implantation des points d'accuelis de proximité mutualisés, et leur hature [permanence en mairle,
présence ponctuelle sn maison Frapce ~services, permanences Physigues ou visio), voire le nombre (]| est

1 Les antennes provisafres n'ayant pas vocation & figurer dans fe schéma clblg



possible de propaser piug d'accueiis de proximité) ainsi que’les jours ol créneaux de présence d'un agent de

la DGFP; o
- fe lieu dimplantation du conseifler aux élus et augmentation de leur nomibre, pourgp;dﬂ‘l_l;’:—rgmnt
implantés dans les territoires et non au chef-fiey du département. (.-.r"_ o i

- e cadencement des opérations entre 2020 et 2022 o] -
Les polnts qui devront tre validés avec [a centrale sont les sulvants ;- “..»f"?'- _:' O

- I'éventuelie création d'antennes pérennes supplémentaires ,:" Cor v

- Vimplantation de services de métropoles P .

- le.décalage d’opérations aprés 2022 ;'*[ i ".._fj-.',;"_' RIS

- {ajustement du nombre de structures {sens remettre en :ausf'F,I’éqiﬂll re.df projethyl - E

S el
i s propitiohs locales

Concernant 1a possibilité d'accuell de services de métropols, i m%tﬂg:‘kra
{sans pour autant susciter des demandes) ; le chobl desimplantations e
nous aurcns une vision d'ensembie des propositions locales et des d‘p"g;q'
élus le cas échéant. . t

rkansBins e falre quiune fois que
Gskps por les

=

nﬁs_«‘lﬁ'lmoﬁnl' p
T S

ty

Lot i

H s R o -_l } S | L_ I

L2 question du quantum de suppresslons d'emplois n'est pas dans le champ de la négociation locale. Elie reléve

d'arbitrages dans le cadrs du contrat d'objectifs et demoyens et de 1 réparation du PLF.. 3 Lo
¢ - idi A Vod o e | L

De la méme manidre, la question du financement des MSAP et malsops_ft‘alncelsafv!aa'mlével du nat’lqnai méme si

\OUS POUVEZ PrOPOSET U niveat logal fa mise & disposition de locaux. } q HET T .
AT 5 1-{4,{ I P ._: :_1 F d A “;-_'_ 1o . EE WY :__'.;:_.._{ ! ;
o L B A | R SRR - 14 i I e i {
pol ges Interministénie sant en 64 : jons Vous seront apy

F gome ﬂnog'ﬁdmlecpwmdﬂnime Iy eonEErmaty en gctobre.
s }_g Yiinikte _im;lg‘sgs‘-,_oq}légpe&‘ . 5ol.§fem§9ie'ﬁt,;ﬁ?u ui perlementaire missionnd pourvont se
| .;ﬂ,:;iépl?ee ﬂ‘:?i{es_dgp?mments oiila r!,t!gocia o iérite un Bppul politique particulier gue vous
LR ngus signalerer:, o s o _
Y vous signalerez sans délai taute réaction yive pu tension avec les &lus nationatn et/ot les agents
U fidets direction. Voo L
e Vous signalerez 3 SPIB alnsi qu'au RPIE tous (es sijets immobiliers probléwatigues
o :'1' Un cmnisi_'c-'_réndu"‘!‘ri;gﬁédlalm da Ia concartation sera & produire avant le 15 Juillet
"'¥ Un compte-rpndu final sera demandé au terma de la concertation, selan des modalités qui vous

0] sarant prétisdes dci 12

’1.8 Gouvernance du Projet

R |

I a) Le bureau SPIB 1B raste je porteur du projet. 1§ anime une égquipe transversalé de référénts dans chague
service en administration centrale et st appuyé par Fensemble des délégués et tes cing personnalités chargées de
mission [Mme Joélle Massoni et M. Michel B2s concernant le chantier. des sorties des métropoles ; Mme' Roux-
Trescases, MM, Jean-Francois Odru et David Guermonprez pour |e nouveau réseay de proximité).

b) Un comité de pliotage stratégique s réunit tous les mois en format glargl, sous la présidence du
Directeur général avec l'ensemble du comité de direction, des délégués et des sept diracteurs préfigurateurs. I se
réunit en format restreint {format CDDIR) tous les 15 jours.



¢} Une audio-conférence avec les N*1 sera organisée régulizrement .

d) un échange direct {visio, audio, déplacement &n RDD} aura lieu régulldrement entre SPIB et les dlrecteurs
de chaque Interrégion réunis/conviés par le pélégué. Il permettra de faire le point sur le dérouiemant c{e la
concertation, de mutualiser 'information et de répondre aux questions des directeurs. /_ﬂ II

e} Un référent « déconcentration de proximités doit e désigné dans :haqurélégatlon ot t.‘l}aqun

direction. 1! a vocation & instruire toutes les questions remomtant des agents en i ,pn Svac i service BH de la

direction départementale/régionale pour jes questions Individuelles et en Hen av;;:-SPlB:l qwta ure la codrdination
7

entre les services de centrale pour les autres questions. o i- -

o

ot -~ o
Ces référents seront réunis chague muais par la délégation aux méngs ﬁ s dp- rn jsation. Un rapréspntant de
SPIB pourra se rendre disponible pour assister & ces réunlons- i l

f) Un espace sur Ulysse et une holte fonctionnelle de tvp a n u\raurlleauﬂ . » seront chéés dans
chague direction pour recueillir les interrogations dec"'-ggents. Ces evront: Etrqharteeé dzn} un déial
restreint si sfles ne nécessitent pas d'arbitrage :e'f m remontées ] SPIB da Ie Cas contralm.. 0

l

i- ,-'

- .r"

;‘ : \.
1-0 Possibilits de ra’igyﬂr Fiuh appu'l / N E

s v s w——

-'1

l

}
pendant la phase de carl’cerszﬂ on, les dg'ed:aurs:pou nt stcitzr l'aqpui qlt lioonse[fs oun’g dela rDEJégué, des
trofs directeurs des dép rtiements o siv? urs 3 [David Gue]rmonp (DDF!P Creuﬂe}, Jean-Franpois Odru
(DOFIP Corrize] et Isabe]le. Rnuf'l’ﬁe POFIP Hau(t- ¢hna) ;-
1

SPIB TRF? somt mo\tlli 5. paur rebend.re r vosBventuglles qTéliqns e mPth de -«-_..f" ’
'_f.
Des agpuls spidﬂqu coa ing, sérp‘lmﬁim l } seerl par Lllleurs disp'onih Jour la phase de déclinalson des

projets il‘adto'i?me Ny i .

-‘

i f . H
L/ 5

1-1!! mchl iilH Sur las rig!es’de rqnbmt‘é” "

Pour :ﬁma’r’{ les }egl%s

sulva

i3
“f Yo
': \“‘.'-_J'

cabies a'-npmpter d&" 2020 dans le cadre de la « départementaiisation sont les

L‘agent do le serilce e : nelt po:sede pas de garantle de raster sur la méme commune.
En revgnch hénéflck! de ;i‘usieurs -_prférmes pour lul permetire de retrouver un poste vacant, au plus prés de ses
centred :l'lnléréts géongphiq es et fonctionnels :

K u e priorité pbtlr tout emplei vacant dans un service de méme nature gue son service d'origine sur sa
| commune d'affectation ;
- un priorité pour tout emploi vacant sur sa commune d'affectation;
- une priorité pour tout emploi vacant dons ¢n service de méme nature que son service d'origine sut
-‘T'ensemble de la Direction;
- une priorité pour tout emploj vacant sur 53 Direction.

A défaut d'obtenir une affectation sur un emplol vacant, 'agent sera ALD local sur ia Direction.
Ainsi, aucun agent ne gulttera son département pour suivre SOn poste, sl ne le souhaite pas.

Pour les agents qui souhaiteront suivre leur emploi dans une autre direction, une priorité supra-départementale
sera mise en place en 2020 et un accompagnement spécifique est prévu (cf Infra).



2 - La DGFIP et les maisons France service

2.1~ Cadre général

circulalre stabliisée.

Lz DGFIP s'Inscrit de manigre pasitive dans le réseau des maisons France services dont elle doit constituer un
partenaire majeur. -~ 1
Les deux projets de construction, du nouveau réseau de proximité des finances publigues d'une part et'des mal§ons
France services de I'autre sont distincts {dans leur genése, laur champ et leur gouvernance) et s paralidlenfent.
lls présentent néanmolns de fortes adhérences et, au final, dolvent converger et s'articuler.ge maniére, cuhé[yfnl:e,
avec une présence territoriale dense, sans redondance ni territoires oubliés, AT R e
Cast |a ralson pour laguelle I'association du Préfet, qul pliote les maisons Fran_;,e-'ﬁ‘_é’ri_rics‘,'-a J projet de nouveau
réseau de proximité des finances publiques est indispensable. m'partlcpli_ef,_'f_il ‘ést asseh li_l/n Jes flirecteurs
n biimedit (1e plus

Identifient et signalent au Préfet les communes oil Ia fermeture d'une, suyqrfg_[l!iér’j&r!ﬁ ,
souvent communal} qul pourrait epportunément accuelllir une maisTﬁ ' c&"s’brﬂﬁ."

Le partenariat da Iz DGFiP dans les malsons France services se traduit de la fagon suivante ; [ N

A

— i D B I L I b
- L'accuell de premier niveau est assuré par I‘animateurla'gent Ipo!walent d'accuell lul-méme (préalablement
formé par la DGFIP), avec si possible une réponse 4 Fusager. [ ] IR 1'-'"-'? g
- A défaut, une mise en relation avec un agent de la DGFiP sera organisée. Cela implique la désignation pour
chaque malson d'un référent DEFIP que I'agent polyvalent de la maison pourra joindre pour obtenir une
réponse. Cette mise en relation se fera en temps réei sl possible ou en différé (RDV téldphonique ou
physique, dans la maisonouensSIP). . /.. R B Y e Foo |
- Vous pourrez proposer d'organiser une permanence physique ou par visio si efle vous paralt répondre § un
besoin local. Néanmoins, seule [a désignation d'un référent et la formation de I'zgent d'accuell sont requis
pour toutes les maisons France services. ju-dbo A L i f R SR
- il restera possible de continuer & proposer, 4 titre optionnel et s le besoin local ast avéré, I'ajout d'un
r"'mweﬂ de paiement dématérialisé (TPE) financé par la DGFIP pour venir compléter fe sode de services
’ - S'agissant des 500 nouvelles malsons annoncées par e Prémier ministre® : elles sont 3 implanter

prioritairement dans les petites centralités et également § ¥ i la ville pour assurer

une structure par canton, pdorlta!rement les cantons ruraux et en QPV, et un accés aux services publies &
AL oo
1 ' e i

"I
L RN

| molns de 30 mn. -~ .

IR IEE I DY S P W N Y
Il revient aux Préfets, aprés concertation avec les acteurs lncaux et notamment le DD/RAP de proposer les
nouvelles implantntions‘._ Wleur a été dernand_é de vous associer & cette réflexion et aux propositions qu'lls feront.

-

A

e

k)
'
* .

S R B | Neme”
Le partenariat quentend nouer la DGFIP avec les maisons France services est 3 la fols constructif et pragmatique. Ii
mplique des formes de participation adaptées aux circonstances, au regard des besoins des usagers at des autres

formes de présence de eroxln?lté de la DGFIP sur les territolres concernés.
S L.

. o
Alnsi, les m}cueils de pmﬂ';lJité peuvent s’organiser au choix dans les malisons France services ou les malries oy
tout adtre lr: mutualisé avec un autre serviee public et dans une logique privilégiant I'accuell sur rendez-rous ou

les permangnces ponctuelies.

-

Enfin, ie";modalh'és de financement des malsons France service sont en cours de discussion au niveau nationa)

2 Les MSAP existantes, dont fe fonctionnement est Inégal, vont faire 'objet d’une dvaluation et d'une relabellisation A fa lumiéra
d'un nouveau cahier das charges plus exigeant. Celles qui ne répondent pas aux critires de qualitd définis, devront faire I'objet
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antre tous les partenairas, Elles ne relévent donc pas du niveau local. Un cadrege interne sera prochalnement
dtabfl,

2.2 — Aspects techniques et St :

I! est rappeié que le chantier de réécriture de notre référentiel des structures (TOPAD) permettra & compter de 2020
de programmer des rendex-vous via APRDV dans un sccuell mutualisé,

ne premidre de déploiem
En attendant, si vous souhsitez permettre Forganisation de rendez-vous en visio-conférence, comme certains
départements I'ont déja fait en s'appuyant sur d'autras outlls, il convient d*équiper le SIP d'un ardinateur isolé, pour
des raisons de sécurité, du réseau DGFIP et des applications métier et connecté 2 internet par un accés dédié (box
marché Celeste par exemple). Vous pouvez vous rapprocher de vos DiSI pour la mise en ceuvre qrathue. '

P i
A P
,.4'".. i -
o ;
H -_-"
P Ji-
e o
-
-
Pl !
s ."-.. [
7 3 .
v -. -
; % =
/ a o
.-".‘.ﬂ*. ; P !
/”’ d \ ,.," -f ‘! E - ..-‘Fé
r | f [ i b ; e
- = P b i
e "-.‘.. i.--’ i i ; i 'E .',-"‘E ’ ; i
- |0 A Y Y T SRS B I B ,,f
i i A g
i A ! i i -
i f P 1 / -
. L. ; 1 P ; .
! ; ! ! I /
g | A /
H g 3 I [
¢ H ~ S { A S
L/ [ D B
.". .’i o i ] ,’
£ i 1 '\ ! K
7 i L 5
7 : \ | f'_,-
rd i
ya | e e
P Voo
d ! ;
Vo
L
-
-
e

d'sctions eorrecerices, |l est peu probable en revanche que les maisons existantes se woient retirer leur Jabel,



3- Fiches de communication externalisables

3-1 pour les agents : les mesures d'accompagnement

Le projet de nouveau réseau de |a DGFIP vise 4 adapter notre organisation aux nouveaux besoins des usagers, aux
nouvelles fagons de travailler et 2 améliorer les conditions de travail des agents.

Il vise notammant 3 salsir les opportunités offertes par les technologies de I'information pour nous organiser

autrement:
- concentrer certaines tiches, fortement marquées par la dématérialisation pour canstituer des unités de
travall plus &toffées (aujourd'hui 700 structures comptent au plus S agents) tout en.développant ie travaill &
distance et le télétravail ; T
- développer notre présence dans das accueils mutualisés au plus pras des besoins des usagers et apporter
un service de proximité dans davantage de communes {notamment de petites communes ou de.“qua,niars

prioritaires de la ville). ‘:% l r’
ik

£ Tl ol LY
Ce projet porte auss! I'smbition de nous renforcer dans nos rétiers, et d'enrdchir notre offre de services, aux
usagers (qui disposerent de plusieurs canaux pour accomplir leurs démarches, dont l'accueii physique treditionnei et
le rendez-vous pour ceux qui le souhaitent et ceux qul sont molns famillers a\re::r les outlls numé;_lgpes) et pux

~1.

collactivités territoriales avec le développement de la fonction de conseiller dédié.:; , RNy
O B ,("ﬂ PN
il fdd Lol wnzls] o H s
Il dolt permettre de naus préparer & répondre 3 I'effort demandé 3 la Direction en termes budgétalres et d'emplols,
autrement que par une logique de rabot indifférgr!gi_g. ; ' ® " ;i :
,-f-..:e.:i i i r ¥

L'évolution du réseau, méme si elle s‘opérela'ilé‘ininléré progressrvé, pourra se traduire pour les ;gerits par des
changements professionnels et une mobiiité géographique ou fonipthpnelle, enI premler lieu sur la base du

: [

volontariat, que nous souhaltons accompagner au mieux. '::.:ﬁ I j
" P TRETEY T 3 - F 3 : o
PR CIE LT S S U W S VEN ['...., 1L -j J iz ]
Las référents désignés dans chague rvices AH seront mah}llsés pour ce faire e
BT L ; R :

Plusieurs dispdéitlfs, d'a ol

revalnrj;és"{'-- WA

e, {
£
H

1) Pri ede

Les agants Ehangégnt té_;'_&dlmhung ‘affactirtion. sapls le cadre de la restructuration de leur service peuvent
bénéfifierde'fa prife d&'féstuctiiration (PRS) 41 |éirAouvelle affectation :

- est située:dansie méme dé 'artﬁfngqt' que letinaffactation d'origine ;

-ou ‘sltdfir'ﬂans un éi’:t‘__r';eﬂ#ép{rﬁmﬁw et relave du méme domaine d'activité {gestion fiscale, gestion publique,
pilotage et fessources oi;ihfd}matla!i’erque feur affectation d'origine.

Ainsi, +r| égént qui, ala ?i e de la réorganisation de son service, effectue una mobilité au sein de son département
ou, ver' up Butre déparierﬁent en y exergant ses missions dans le méme domatne d'activité, peut bénéficler de 1a
PRS. [

i __}._.;-' b) Détermination du montant de la PRS
Le moAtant da |3 PRS a &té trés significativement revalorisé en février 2018.
Le montant de la PRS varie selon |a distonce entre 'oncienne et o nouvelle commune d'affectotion.
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Un nouveau hareme, plus favorable, est défini par I'arrété interministériel du 26 février 2019,

Ce baréme est composé de 2 volets :
- Pun, attribué lorsque Yagent change uniquement de résidence administrative. Les montants sont compris

entre 1250 €t 1S000€;
- autre, octroyé lorsque 'agent change également de résidence persannelie. Les montants sont compris

antre 10 000 € et 15 000 €.

Ces deux volets de la PRS se cumulent &t peuvent donc atteindre la somme de 30 000 euros. -

2) Frals de changement de résidence _'_.-' I o J
St B TR

2) Agents &ligibles
Les agents qul changent de commune d'sffectation dans le cadre de la mtm({ctumlon dq ILuf-'fr.rvl peuvent
bénéficier de la prise en charge de leurs frais de changemant de résidance; cardition de: mppr'ocheg leurirésidence
famTiale de leur nouvelle affectation dans les neuf mois précédant ou a‘:lanslles dnmfnfols sulvant Ieur chengement

d'affectation.
Aucune candition de durée dans la précédente affectation n'est opposbble dans ce c?s i

b) Détermination du montant deg-ﬁalﬁa\changeme 'B_e résidLnue !
Les frals de transport sont pris en charge intégraiement. ;4 .

1
o

":ﬁ&mn de Ja cgmposmnn famillalé et de la

L'indemnité forfaitzire de changement de résldence est cglculée en f
distance entre I'ancienne et la nouvelle affec;z’don A = |
SN 4 ,.f""‘- oA o4

e iy ’f ._! } 1 _

B. Complément !ndemnftl!n d'ﬁ.mmﬁagdemeht (ﬂﬂ] i !.-e"".f -
a}A = ‘ | ’J'-i " .,, . .’.-

Un disposit:f de garahth de rlai en cle muzmlori ast eru au-ﬁénéﬂce cm' agpnk{ dans les situations ol une
restrm}tumtlpn-d_e‘;e de an‘&a e ung ba leur piveal de rémuneratlon L
Pour ey bénéfidier, | aanﬂ‘tmns sihadntad doivint dtfe réumas i

- une rowvelle affectation ex:lus[ven{em iéa 3 uhe oﬁelaubn dq mstrupfuratlon de service ;
-une ;erta njl meré ed nsl:atée 3 Ia shite d de catté‘i&;truﬁtumtdn...
. "'\ i
R S T (T
tant ug:.. \ E SRR ¥
Le mohnnt gargr{'tl mrnesp ohd 4 la drﬁ‘érané'e-'émre la rémunération brute annuelle parcue par I'agent dans son
empio| dorigiie durant Jes uzemois p‘(écédant son changement, at la émunération brute annusile globale liée &
I‘=mpl£| d'a;cuell y e

i_.r'

Pour lés rations de rest:ucturation Intervenues 3 compter du ler janvier 2019, la garantle de rémunération
s'appule d énavant sw-fé complément indemnitaire d'accompagriement (CIA), qui se substitue au précédent

dispositif deé 'indernnité d'accompagnement 3 la mobilité (IAM).

s

le CIA;geut 2 versé dans la limite de 6 ans maximum au titre ’une méme opération de restructuration.
Le CiA g5t exclusif de toute autre prime de méme nature, mais It est cumulable 3vec (a PRS.
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C Indemnisation en cas de départ définitif

Une indemnité de départ valontaire (1DV) peut Btre attribude aux fonctionnaires gui quittent définitivement Ia
fonction publique de I'Etat & la sulte d'une démisslon. .

Lagent affecté sur un poste qul fait Fobjet d’une réorganisation de service peut demander A bénéficier d'une 1DV, il
quitte définitivement Fadministration, au moins 2 ans avant I'ouverture de ses drofts 3 pension. Cette condition est
appréciée 3 Ja date d'envoi de Ja demande de démission.

Le montant de I'indemnité de départ volontaira, prévu par Parrété du 26 févriar 2019, est égai & un douziéma.de la
rémunération brute annuelie percue par I'agent au cours de I'année civile précédant celle du dépdt de la.damande
de démission, multiplié par le nombre d'années échues de service effectif dans Fadministration, f‘aﬂf 1a limite de

vingt-quatre fols un douziéme de sa rémunération brute annuelle, PR

Nl .
Certains éldments de rémunération exceptionnels ne sont pas pris en compte gan‘i_ } é‘ rimingtipm Ee fs
remunération servant de base au calcul de FIDV, tals que les primes ayant le caraptéin dere ,og.'qrsgn]'eri{t de frals,

les majoretions refatives & une affectation hors métropole, les primes liges au chigrigementde sidefice;: ;

Tautefols, le nouveau texte permet dorénavent fa prise an compte, notgmment| des prinies fides 3 f _
Forganisation du travail, da Findamnité de résidence, du SFT, des élém rits He ﬁ_ému_ ération relatifs § la. njanitre de

servlr, '" _, : f,._-:"ﬁi

D. Modalités de prise en charge des frais da dép}a‘é{n-'l’-é'ug
s o 1

-szFctaﬂng,.erﬁ;Jrs de la r ﬁﬂmune de

Lo
Les agents qui assureront des missions ponctyelles hors deileur comm
domicile, bénéficieront de la prise en charge gde leurs frais d\a transport at:

PN . 1
N

i
1) Prise en charge de& frais'de transhc ' 2 TS

Un agent qui se rendra dgn.s,uii-,pqiht‘de coﬂt:;ict en%uﬁl_lsimt les
remboursement jntégral des bilféts schgtad, - ! | -
e .

TN S . R A 4 -1
NI T TS R e PNy :
Un agegt-q}'.ll'se rem}p_a ans.ifn po nt_d4 cg{nn t avec sl;ﬁvéjL!Bﬁk. fper,iqnnéi ‘rembayirsé :
« sur |a base: q lndel]'nnitg._: kllpmitriques si * ,t!lisqti{:;i "du‘i{_il-_ilcyfe mﬂ gain de temps par rapport &
Putilisation dés frans) Lgﬁ,py ifics puTotsque Ids hofaltes et leﬁ'dgismﬁrgp“:sés par les transports publics

e hf‘:h*a;tﬁs 7 ces Ind mnitgés'iii!#métrques;‘nn't &té _re\'r_gl-;(ﬂsés en février 2019 ;
-daps | tralre; _surlé basé du ti{iL dé ﬁngsnoh: publicle moins onéreux permettant d’effectuer le
oo S i'l . ’- '..:- 5

»adsy

-
Sy

\ oy

a .-’

it j: ] ,

P - . .
) a H 5:— e . : "4 (S, I
'2) Bii’i';i.en charge di isde repas, - :",}-"! ‘
Lorsqu/un agent ¥ tro b 2ra ang uﬁe_'bemi?a_nence’ £ntre 12h et 14h, il bénéficlera d'une Indemnité forfaitaire de
-fepas égala 3 7;§3'e sl ?‘re‘n f-smi‘"re'pa‘s Hans im: restaurant administratif at 15,25 € dans le cas contraire.
R - 3

AR f |
l 3) Prise en charge ded frais dé nditses

Elle sejfera.2elon les nowf f'auit baries revalorisés également en février,
H r )

La préiénte fiche sera cLi‘ifETétée des barémes prévus pour l'application des deux mesures CIA et PRS ainsi que des
cundit!oris T:actes d‘applicatjbn, une fols I'arréte fixant Ia liste des opérations de restructumtion 3 la DGFiP, publié.

F .
L
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3-2 Pour les cadres : parspactives de carriire des cadras et modalités d’accompagnement

Les cadres concernés par les évolutions projetées dans le cadre de la construction du nouvesu résean de proximité
des finances publiques bénéficleront de I'ensemble du disposhtif d'accompagnement financler des mobifités mais
dgalement das principales mesures du prochain cycle GPEEC des A+ (2020-2024) dont les orientations sont les
sujvantes : .

g:clﬁdg GPEgan ggg, | o . —— ————

A. Un renforcement de Iattractivits des fonctions administratives

L'attractivité respectiva des fonctions administrative st comptable sera rééquilibrée de facon & offrir awx ﬁd des
Parcours de carriére plus diversiiés, plus adaptés 3 laur profil et attractifs surle plan fonctionnel et ﬂnan:le‘r

fonctlons & responsabliits : devenir l'interlocuteur quotidien de plusieurs élus {eprseillers), dlnge das
services plus importants, départementaux voire régionalux, concevolr et mgtu"e e uvre des poﬁveaux
services au public {(maisons france services, accuell sur RV, ete.),

* des parcours de carridre plus diversifids : : las cadres auront de noyvelles opportu Es’pour exercay des

profil, des motivations et asplrations professionnelles et parspnne es’et d‘amlennete mais erTnent d'un
meilleur suivl des cadres et d'un accompagnement renforcé (cf infla). | -
T ]

* Des parcours de carrléres plus Individualisés, sous I'effet d' endératlon repe!ﬁ.’ée Bs crltéres de
:;i’
t * Une attractivité des fonctions renforcée sous ['effet oizmmegt dq.-—ré:f n,ératinns rendues plus

PPCR, qui conduira & un rehaussemem: su _starme & ot
e ! Blane o . ‘.-'.,.-
B. Un renforcement de Ia lisibilité du pamu,ms de nrrl&re ll i

" .

\... g

\ attractives par |indiciation de nombre ﬁos@s,admmlmt et du d plnlement dé (2 dernjre thanche de

La Hs!bilité des parcours de.-earriére dgscad[ﬁ s5fa neﬁfon:éb par: :' f /,.-""‘;

-une mellleu connatssance eq‘ adqes ] revu de cadrg qlso x
18

dé‘*bén jclérd % RH ¥ éntve dipe? ofis; dglé

ndentiﬁenle onfn ,cf:v l’jttree ‘plack Jes- ,lrgvens,_

travalﬂersul'lmrsa pl lons,f Fiz;z,_}' [ o W, /
T

- g ‘plus rt-u e nan.f;parenue f les appredatlods dt ‘avis fonj,:{:

.;_J

o

brﬁani?ééekpm I casi0n pour les
ons et admiglstration centrale afin
.renforcer-et/ou les diversifier et de
- -""

{ .~

lés au cours d'une revue de tadres sur le

-~

fessionnel et gs pe?pectlves,d'évokrtiob d'in-cadre lui seront restituges afin quiit puisse en
fal}‘e melfle:.g' usage - ] L
€. Un #ccompagngmeni
s
-
L'acco =nt colllctifix lndividu des cadres, notamment en matidre managériale, va étre renforceé autour

m' te de ieu attentes, les sider 3 mieux exercer leurs respansabilités, dans un contaxte
y ¢ -\-‘

de trogs pour tenir
de tra:llsfurmation forte

i_ ‘7] e une adag lon des parcours de formation des cadres offert par YENFIP par un renforcement de la
{ I dimension managériale dans Jes formations [nitiales des IDIV, [P, AFIPA, AFIP, AGFIP.

b

1

- *  desactions collectives pour accompagner la conduite des transformations : pour aider fes équipes
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de direction gui ne disposent pas actuellement de dispositifs adaptés d'échanges agl de
mutualisétion sur les pratiques managériales, de nouveaux outils ou le renforcement.ffactions
existantes seront mis en place : séminaires sur 3 thématique de la conduite .guj;éuzng,erhent
destirids aux n°L; joumées de sensibbisation de tous managers, hotarfment:| sur
Paccompagnement managérial et les nouvelles formes d'organisation dg.«m-&iﬂ(m;mgemgn A

Eh -
ot

distance, télétravall), renforcement des formations au management’.en éoirs | de carridrela

mission d‘accompagnement des cadres propose déja des ateli parth::lé'aﬂfs:qubont étre
renforcés et dérmultipliés. I" i ¥
2 i ¥
«  un soutizn individue!, personnalisé et contin:: : pour u'i;;é méfm;igﬁflment d lem que les
cadres dvoguent réguliérement et leur permettre. deritex) a@?gj}fleurs {fonctions ma %ﬂﬂeﬁ la
opper

DGFiP amplifiera san offre de service en matlére d'afiliers patticipptifs mahagériayx e
la pratique du tutorat et e recours, le cas-échdant g cpaching 1.3 D gli’ aura rgd uﬂ.'. pour ce
falre 3 des marchés intennlnist?clsfé'ﬁ"uis,tants dela JG,&'E] et Ph‘ &DITR: l i 2
RRR B Boi npad o LE
= Ces formatipns managéﬂllqifnﬁi:mnt-téﬂs échéaftBtre cdripliitges-par des foriil

1 e compldtes métier
soit pour acquérir de nouveiles compétentes solt pouc approfpndiricelles déja détei'\r.iﬁjjm
A P . . -E _-- = ;T l‘.,'i i . -‘;

_b."

ra

DAL R W A A NIk ;
D- Premiers dléments de }g;t]o'n prévisionnielle’des emploif b ; i g
f RN T TR oo f [ H A e e

£or BTLETEY T Fhli et I i R PV -
Les éléments qui suivént-visent -4 :jiiusrer- dans Id doraine usizt;'g*_om 5, Jes ‘Evolutions dé'r’r;ographlques
prévisibles des'Cadies quéﬂqursEcmpﬂblesen cha 'u?ﬁ?:‘ﬁreﬁg_'re’ﬂes siplols. cdiifipfables et adminlstraxlis
qui sergjerit offsfts Bux Gadred supprigurs foui-Te mEma péiimitre dansa douvellelprgangition envisagée.
Naturdl!ement,myﬂnm:he analogite va-Blre cnnﬁl.m:af piour. ferisemble q 5 amplals comptables et, av-dels,
pourTpnssi sl 1121 [ i B

)
'.-:i

i

¢ ]

o R B T
' a). Wafon'#miell ISR
ST A U A

SR T ST e -t W NPy
Le tahjeau: : é350us prissentEda Situa lon""_' Bs'C dr'e'#s_dﬁérleurs placés 2 |2 téte des 2 056 trésoraries mixtes et des
trésoréifes: éj:_-_l:al_[?éas ?mg;,g‘é syazpo18) ;i
- -... ; ] : =: s “E; B .|: 1.&;. -!--

. AGIP
it Lt ELLL o B
| [T AFIPA ] 114 56,6 22 19%
C PP 94 52,1 4 4%
R SR SO RSN R S SN i
b IdiwHC : 798 58,2 173 2%
R - T 53,4 a 5%
. Total A+ ! 17173 ; 55,8 243 14%

Les autres trésoreries mixtes ou SPL ont 4 leur tite un inspecteur, )l existalt par aflleurs quelqueas postes vacants au
31/12/2018.

Enfin, on compte actuellemant 85 A+ {idiv} positionnés comme adloints dans ces trésorerias.
Sur ce périmbtre des trésoreries, on recense donc au total 1 858 A+, presque exclusivermnent comptables,

bj Les projections de départ en retralte des comptables A+ 3 |a téte des trésoreries.




L'4ge moyen de départ en retraite constaté en 2018 est de 63 ans et 1 mois pour les comptables des tré;gr?ﬂas
mixtes ot de 63 ans et 4 mols pour ceux chargés des trésareries spécialisées. ‘f.-". E
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En 2018, 139 départs en retralte de comptables A+ 3 la téte de ces postes ont éé c'gm;ta't'ési Les profections

réalisées sur ia période 201972022 an extrapolant des comportements da {3 pé__rl_ade_ _:!ni:ér;!eure permiettent

d'estimer {& niveau moyen anhuel de départs 2 131. LTI I S
r A s
Réalisé 2018 L 139
Prévisionnel Déperts retraltemovens ;1 | 7 .} i3% -85 U113
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¢} Le nouveau @E‘atidil.semﬁr public{ocal ‘I 4 ;_.:" . L
s ocrnbed o1 ST -
Le réseau cfb!,e-dﬁ'sgcte%ir_';iul}]fe local iiri érenc{ra la pl%cz des ac;l.;nlle}" triégor&ig-sg'fcdniﬁhienlt de:
i f;a-sg;u'ige_s:ée T mrpp'g'aj‘ile oo d 1.0 SRRV AT B =
:- Les Servicey d _'ggsﬁcgsﬁamptames-{gsq sefalent diFigés paic.dés m@pﬁﬂes A+. Les plus Importants de

. B 8EC serple ot i pu p{u%wirs sdjgines de fivepu Av
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Le réseau cible sappuiersit sulr des wn.salllers,- essentieltement A+ (mais possiblement A égalermnent).
» Respbngabiles jés niésdéeries hospitalidres'

Le réséau:cilile. §e'rart ng t!Ji dé'trésorerids hospitalidres regroupées sur le périmitre des GHT, dans iesquelles
seralent affectés des Aﬂ'@oﬁipﬁh’]é‘s}iﬁfﬂy&, pour les plus importantes d'entre clies, par-des adjoints également

Y
I

cadresisupéfieurs. o e

Ainsi aiutoi:al, sl on sgfkge! les propositions de cartes dbles des directeurs, ce-sant environ 1 700 postes &
respoqsabilf:é {conseilldrn.-che! de SGC.de TH ou adjaint) qui seraient proposés sux A+ qul exerceraient sur le
périmatre &;J-SPL, hors services de directian, sait un volume globalement idantiqua 4 |'actuel, avee une évolution

P 3

portant 'sur.la répartition entre empiols corptables at administratifs®,

§ -1:_ ) S
Ces @! rikes générales et estimatives devront _blen entendu étre actuallsées et affinées, en particulier dans Fanalyse
per grade et fa répartition géographique et & l'issue de la phase de congertation.

Par ailleurs, au-deld ds départs en retralte, Févolution du stock est-également l{Se aux entrées (nouvelles prises de
fonction) et aux départs aytres que ceux en retraite {(mutatigns pour d'autres services notamment}.

Enfin, une analyse au cas par cas de {a situation de chaque comptable sers assurée lorsque 3 I'issue de la phase de
concertation qui va s'engager, les directeurs proposeront un séquencage annue! pour passer du réseau actual au
réseau tible.

3 Sur le périmétre, Il y aurait en cible 40 % de A+ comptables et 60 % dadministratifs, contre 85 % 15 % sujourd'hul.
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4-3 - Pour [es élus

[Nota pour les directeurs : un document de travail concernant fe SPL vous a &t diffusé Je 19 avril dernier avec
possibillté de l'utiliser selon vag souhaits. Cette possiblilté demeure. I} convient simplement de réoffirmer Ie coractére
provisojre de ce document et dindiquer que le trovaj] d'instriction se poursult, surtout en ce début de phase de
eoncertation. Vis-d-vis des djus, if peut étre opportun d'insister sur les missions qu'occompliront les services de
gestion comptable (& ne plus dénommer « back office » car ils pourront aussi acwelﬂfr des usagers) et les
consalilers, comme roppelé ci-dessous 1] i 7 T

a nouvell

o~ e
A Vexception des structures chargées de la gestion des plus grandes collectmtés locales st des établissements
publics de sant8, le réseau SPL de la DGFiP sera structuré suivant une ligne de partage entre d'une part des services
de gestion comptable et d'autre part des cadres chargés du consal aux ordonnateurs In:aux (les « conselllers »).

Les objectifs de cette évoiution progressive sont les suwants - X 3 i' ST i
- mellleure qualité/parmanence des tiches de xstlon car ne dépendant plus de contingences (postes trop petits,
disponibilités de « sachants », absences...} grice & une équipe de tallle significative et & un encadrement renforcé,

De la sorte, les coiffectivités Incal.gs bénéﬁcneront d un\me!l!eur semce.’ o _-E I E l : ]

- montée en puissance du conseil aux nollectivités locales (&lus, secrétaires de mairle...i grice 3 un -dre oédié
compétent et disponible qui ne seralt plus « écartelé » entre gestlon et consell De ia sarte, I‘appui a la gestion des
collectivités locales, en particulier de taille modeste, prendra un nouvel essor bt

'.".-I'.—.\.“ E f"ﬁ‘; ! X i; . ? ’ ‘
i

e ..

- ! '
1. les femtca.s de gestmn wmptahle {SGC} E it ‘I f'i i} _g_ N rj
[ B P P
Pour un ressort géognphlque en mherence avec la carte intercommunale, les semcu de gastion comptable (SGC)

auront voutmn a cor;centrer les téches de gestion effectuées actuellement par les trésorerigs.

Ils agit des m!sslons reg!ementalres dé\mlnes aux comptables publics du secteur public local et principalement :

a

5 tenue de la camptabillté et confectlon du mmphe de gestlon F

i .

= | priseen charge, contrﬁle et mlse en palement des mandats de dépense ;
. prise en charge et rewuvrement des Htres de recettes

.....

. contrﬁle des régles d'tavance et de recettes,

Un ou plumeurs senrices facturiers (SFACT] pourront étre adossés au SGC, en fonction des besoins exprimés par Jes
cn!lectivltés locales et EPCI du ressort.

Du polnt de vue de I'usager local, ces SGC offriront plusleurs points de contact ; sur place mals aussi au sain des
accuells de proaimité (maisons de service au public..).
I

2, Les 4;!'__ conseillers » chargés du consei} aux ordennateurs locaux
* lLeurpositionnement

Déchargés de toutes les tiches de gestion, ces cadres seront las Interlocuteurs privilégiés des ordonnateurs. Leur
champ d'intervention géographique sera plus réduit que celul du SGC afin d'assurer aux #lus l'expertise et la
disponibilité requises.

Leur bureau sera situé au sein méme des territolres de leur compétence, lis pourront également disposer d'un
espace de travail au sein du SGC,

L'animation du réseat composé de cas cadres pourra relever de fa direction en fonction des choix opérés par les
directeurs.
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s Leurs missions
n il a cpnseiiler v dédié :

» appui 3 la confection des budgets, primitifs {en lien avec les bases de FDL et le vate des taux] ou modificatifs,
ainslt que de {a confection ou de la reddition des comptes de gestion ; ce type d'intervention peut se compiéter

d'une analyse financiira {rétrospective ou prospective) ; ‘_,.-"’
= transmission régulidre d'analyses rétrospectives simplifiées et commentairas dit tableau de bnrd ﬁnanaer issu
de I'application Delphes ; _,.--""f oo o
" Pl

e pédagogie sur la réglementation pour comprendre des points de blocage afin de pouvoir renouer fe dialogue en
cas de désaccord sur un rejet de mandat par axemple, ou d'?ncompréhenslnn sur une lmputationicomptable

* en matiére de qualité comptable et de contréle interne, restiution systémathue des résultats du contréle
hiérarchisé tles dépenses, de l'indice de qualité des comptes Incaux, ainsi que des contrdles eﬁectues sur les

régies ; o f A P
- IR ~ 1 3 i H
* en matidre de recouvrement des prodults locaux, appui & la mise en place dautorisatinns genérales de

poursultes et 2 la constitution de provisions pour créanoes douteum : E o g |

* en matiére de fiscalité directe locale, rvthméa par le calendrler de la mmpagne annuelle soutien
méthodologique en amont des prises de délibératlons et/ou tars du uote des taux ;- : !

= enmatidre de valorisation des basesﬁsmles i -; l [ [
. _ "1 H .. -3 -
» en matiére de fiscalité commercnale sensuhlﬂsaﬁon de premler nweau sur les régles apphnblas dans ce
domaine aux interventfons des collechvltés Io-les r [ ‘ R l- e j[ P

l

P T AR
Les conseillers pourrent &tre mobilisés pour apporter de l'information sur des chantiers majeurs tels que ta réforme
de |a fiscalité directe locale, le compte financier unigue, la mise en place d'organisations mutualisées [contréle
allégé en partenariat ou SFACT) ou les divers sujets dématérialisation / moyens de paiement / réingénierie des
process {lés a la mise en ceuvre du décret du ler aoﬁt 2018 (nbllgatlnn d'offre de moyen de paiement
dématéda Ilsé.. ] en Iien avec les directlons

.o r \
I ...'J. \ '.-"

RS0 COTRE, EN[ONCUON G2 DESOs AeS KolLhY
les « conseillers » seront en mesure de praduire - avec I'appui du comptable, de la direction et de ia mission
régionale de consafl aux décideurs publrcs (MRD(EI:_) des prastations pour répondre 3 des demandes spécifiques

]

des coflectivités, - 3 i R ERR T

153 sernnt le point d'entrée pour toute demande danalyse financiére et pourront eux-mémes proposer
spontanément une analyse financlére prospective pour expertiser la solldité finandiére et la falsabllité de tout projet
dont la DGFiP aurajt mnnalssance

Les ¢ conselllers » devrnnt éﬁlemem #tre en mesure d’assurer la nouvelle mission de présentation des comptes
validée par la comité natlonal de fiabilitd des comptes locaux, c'est-#-dire de commenter les états financiers du
compte de gestion puls les £tats comptables du CFU devant I'assemblée et ou la commission des finances de la
couecuvr:é.}

Par aﬂleurs Fexpérience des « consells aux décideurs publics » mantre que les collectivités peuvent solliciter des
consells bien au-dela de la simple demande d'analyse financiére, sur des sujets variés (consells divers en matibre
d'appui aux projets : Juridique, marchés publics, imputation comptable, &ligibilité au FCTVA...etc) et potantiallement
complexes.
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